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Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje S§koly 2025-2029

1 Uvod

Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje Stfedni Skoly technické a ekonomické Brno,
Olomoucka, prispévkova organizace (dale jen Dlouhodoby plan §koly) je zakladnim
strategickym dokumentem $koly na obdobi 2025-2029.

Dlouhodoby plan skoly navazuje na Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje Skoly na
obdobi 2020-2024 a obsahové vychazi zejména z nasledujicich dokumentu:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2023-2027

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
e Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského
kraje 2024-2028

e Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje na obdobi 2021-2027

Dlouhodoby plan $koly vychazi i z fady dalSich dostupnych dokumentl $koly, které
umoznuji srovnani dnesdni situace a predpokladld dalsiho rozvoje $koly. Jedna se
zejména o Vgrodni zpravy o Sinnosti a hospodareni §koly, Inspeké&ni zpravy Ceské
Skolni inspekce, vlastniho hodnoceni $koly, Vize §koly, Analyzy vysledkd vzdeélavani
24kld, Zhodnoceni ¢&innosti $kolniho poradenského pracovisté, Vyhodnoceni
dotaznikl spokojenosti zaku, rodict zakd, zaméstnancu skoly atd.

2 Zhodnoceni splnéni Dlouhodobého planu §koly 2020-2024

Na Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje Skoly na obdobi 2020-2024 navazovaly
pribézné kazdoro&né Celoroéni plany vychovné vzdélavaciho procesu na pfislusny
Skolni rok. Diky tomu se dafilo Dliouhodoby plan skoly postupné naplfovat.

3 Oblasti dlouhodobého planu vzdélavani a rozvoje skoly 2025-2029

3.1 Oblast fizeni a spravy

e napliovat a prabézné vyhodnocovat zpracovanou koncepci rozvoje 8koly a vizi
Skoly. Na zédkladé zpétné vazby a vyhodnoceni jejich priubé&zné doplnéni

e udrzovat naplnénost tfid, zamérit se na ziskavani zakl inovovanou propagaci
prace skoly

e v maximalni mife vyuzivat zpracovanou a nastavenou komunikacni strategqii
Skoly
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spolupracovat se zfizovatelem na kulturnich a propagaénich akcich a
projektech

trvale reflektovat na potieby firem a pozadavky trhu prace

zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vguky, aktualizovat u¢ebni
pomucky, dopliovat knihovny

pracovat na tvorbé projektud k ziskani dotaénich prostfedkl (vybavenost skoly,
mezinarodni spoluprace)

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP
zvySovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepSovani prace skoly
delegovat vgykonné kompetence na co nejnizsi urovneé Fizeni

pravidelné vyhodnocovat rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani

3.2 Oblast vzdélavani

vytvaret a podporovat prostredi ve kterém vladne demokraticky systém s
jasngmi pravidly, ddslednou kontrolou, ktery vsSichni zaméstnanci a Zaci
chapou a dodrzuiji

poskytovat kvalitni vzdélani vS§em zaklim podle jejich mozZnosti
podporovat nove formy vzdélavani, projekty a mezinarodni aktivity

evidovat Z2aky s potifebou podpurnych opatfeni, zaji§tovat jim Ud&innou
individualni péci, spolupracovat se skolskymi poradenskymi zarizenimi
pribézné pracovat na inovaci §kolnich vzdélavacich programd

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve v8ech vzdélavacich oblastech
a sledovat Uspésnost ucastnikl vzdélavani, vgstupy pro hodnoceni ziskavat z

vice zdroju, analyzovat dOvody neprospéchu, zaméfit se na Zzaky, ktefi
dlouhodobé vykazuji vysokou miru neuspésnosti

individualni pfistup k 2akim chéapat jako soustavné ziskavani informaci
o vysledcich kazdého Zzaka, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupd,
ovérovani jejich ucinnosti

zaméfit se na podporu funk&nich gramotnosti u 2zakl, zejména ve Ctenarské,
matematické, socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich. Podporovat a rozvijet podnikavost

identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyku,
pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti zaku

zvySovat kvalifikaci a personalni rozvoj zaméstnanct

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikC a ovliviiovat jeji rast
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smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, sméfovat samostudium pedagogl a
vytvaret pro né podminky

trvale reflektovat na potrfeby firem a pozadavky trhu prace

3.3 Oblast socialni

spolupracovat s rodigi, ostatnimi SS, VS a socialnimi partnery
vytvaret a podporovat prostredi ve kterém:

- vladne demokraticky systém s jasngmi pravidly, ddslednou kontrolou, ktery
vSichni zaméstnanci a Zaci chapou a dodrzuiji

- si Zaci vazi svych ucitell a ucgitelé svych zaku

- je vytvarena a podporovana pratelska atmosféra a ovzdusi spoluprace meazi
zaky a zaméstnanci

- je pfijemné, bezpecno a ktera je vybavena v§im, co je potfebné ke kvalitnimu
vzdélavani

-jsou 2zaci vedeni ke kultivovanému projevu ustnimu i pisemnému, ke
kulturnimu chovani a vystupovani ve Skole i na verejnosti

- v8ichni zaméstnanci aktivné respektuji stanovené priority

vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci vSech forem rizikového
chovani

vést zaky k moralnim hodnotam a pozitivnhimu vztahu ke svétu, k lidem a k
prirodé, rozvijet environmentalni vgychovu

dbat na soucinnost rodiny a 8koly, usilovat o soulad ve vgchovném pusobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢d o déni ve Skole

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou

vyuzivat Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb
rodictm i zakdm

spolupracovat s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména
v oblasti odborné ¢innosti

4 Cile dlouhodobého planu vzdélavani a rozvoje Skoly 2025-2029

poskytovat zZakim pfijemné prostredi, zdravé klima a individualni pfistup jako
komplexni soubor sluzeb podporujici vzdélavaci proces kazdého zaka

budovat 8kolu, ktera po strance teoretické a praktické kvalitné pfipravi zaky
pro jejich profesni budoucnost, ale i pro dalSi studiu na univerzitach

rozvijet podminky ke vzdélavani

aktualizovat vzdélavaci nabidku Skoly
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zaméfit se na 8kolu a jeji okoli v ramci environmentalni vychovy
usilovat o ziskani dalSich finan&nich prostifedkd pomoci projektd a grantu

zvySovat objem prostfedkld ziskanych vlastni hospodarskou ¢&innosti a od
sponzoru

zvySovat kvalifikovanost pedagoql, rozvoj pedagogickych dovednosti
pedagoql a odbornych znalosti pracovnik( skoly

rozvijet podpurnou, poradenskou a konzulta¢ni ¢innost Skoly zakm, zdkonngm
zastupclm i zaméstnancdm

rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve Skole

rozvijet informadni systém a prezentaci Skoly, public relations

5 Strategie

5.1 Strategie v oblasti pedagogicka

systematicky rozvijet Skolni poradenské pracovisté, usilovat o zajisténi
odbornych sluzeb dalSimi pracovniky

zajistit potfebné vzdélavani pracovnikd tohoto poradenského pracovisté
a metodickou podporu pedagoqu, ktefi se podileji na vzdélavani zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a 2akl nadanych

poskytovat metodickou podporu vychovnym poradcim, Skolnim metodikdm
prevence, specidlnim pedagogum, S$kolnimu psychologovi, asistentim
pedagoga a dalSim pedagogickym inepedagogickym pracovnikim, ktefi se
podileji na zajistovani podpurnych opatfeni ve vzdélavani zaku

posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajiStovanim
soucdinnosti Skolniho poradenského pracovisté se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi

poradenské sluzby Skoly zamérit na:

- poskytovani podpurnych opatfeni pro zadky se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami

- sledovani a vyhodnocovani u¢innosti zvolenych podpurnygch opatfeni
- prevenci §kolni neuspésnosti
- kariérové poradenstvi

- podporu vzdélavani a zac¢lenovani zakl z odliSného kulturniho prostredi a s
odliSngmi zivotnimi podminkami

- podporu vzdélavani zakl nadanych

- péci o zaky s vychovnymi &i vzdélavacimi obtizemi
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- vytvareni priznivého socialniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jingch
odliSnosti

- véasnou intervenci pfi aktualnich problémech u jednotlivgch zakad a tfidnich
kolektivl

- pfedchazeni v8em formam rizikového chovani

- prubézné vyhodnocovani uc¢innosti preventivnich programut

- metodickou podporu uciteldm

- spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zakonngmi zastupci

podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuzivat ji jako vychodisko
vzdélavani

vytvorit systém vedouci k uc€innéjSi vychové v oblastech ekologie, rasové

a nabozenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k pfirodé, k vytvarengm
hodnotam

vytvaret pfiznivou atmosféru, uplathovat individualni pristup k odliSngm
potfebam kazdého zaka, alternativni postupy

zamérovat se na socialni a osobnostni rozvoj zaku, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu

preventivné predchazet kazeriskym problémim - vytipovat problémové Zzaky,
pusobit spoleéné, véas informovat rodice

zamérit se na prevenci rizikového chovani

zohlednovat vzdélavaci potfeby zaku s odliSngm materskgm jazykem

5.2 Strategie v oblasti materialné technicka

kazdoro¢né urCovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarngm a
ugelngm Cerpanim rozpoctu, zkvalithovat vybaveni vgukovych prostor

ve 8kole vytvaret pozitivni klima &istym prostfedim a estetickou upravou
prostor Skoly i okoli

zajiStovat bezpedné prostifedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i
fyzicky vgvoj vSech ucastnikl vzdélavani

vytvofit bezpecné prostrfedi pro realnou bezpeénost fyzickych osob, jeho
uginnost pravidelné provérovat

zajistit prdbéznou obnovu ICT vybavenosti

ziskavat sponzory na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na
financovani Skoly

zamérovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU, fondl a projektu
vyhlaSovanych MSMT
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5.3 Strategie v oblasti personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického sboru
podporovat zapojeni pedagogu do narodnich a mezinarodnich projektu

provadét systematické hodnoceni prace pedagoqul, zajiStovat jim zpétnou
vazbu o kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj

podporovat aktivitu pedagogu v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance,
podnécovat jejich rozvoj

motivovat zaméstnance prdhledngm a jasngym systémem vyplaceni
mimotarifnich slozek platu, moznostmi odborného rozvoje

vypracovany kontrolni systém uplatfiovat ve vS§ech oblastech ¢innosti Skoly,
hodnotit profesionalitu pristupu zaméstnancu k plnéni pracovnich povinnosti,
dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik( zaméfit na spolec¢né vzdélavani
celého pedagogického sboru, dale se zaméfit na ziskavani opravnéni k vgkonu
specializovanych &innosti

Strategie v oblasti ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladngy hospodarsky vysledek Skoly a vyuzivat ho pro
rozvojoveé programy skoly nebo pro investi¢ni fond skoly

spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budov, zafizeni Skoly a
jejiho dalSiho rozvoje

zlepSit hospodarsky vysledek vyuzivanim prostor Skoly pro jiné udely
(pronajem, akce, kurzy)

5.4 Strategie v oblasti informaénich systému a kontaktl s vefejnosti

spolupracovat s okolnimi 8kolami, podporovat vyménu zkuSenosti mezi
pedagoqgy a spole¢né akce

vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vysSi
otevienosti Skoly a maximalni vyuziti potencialu rodi¢d pro chod skoly

zajistit kvalitni a v€asnou informovanost o vzdélavaci nabidce $Skoly, zvysit
podet prispévkl skoly do regionalniho tisku (&lanky 2akd a pedagogu)

prezentace $koly (prezentace na zakladnich Skolach, prezentace na veletrzich
$kol), vytvareni ,image Skoly®

neustale aktualizovat internetové stranky Skoly a informace na socialnich
sitich

vytvareni pozitivhiho obrazu o skole - prezentace Skoly, propagace v médiich,
akce pro pedagoqy, akce pro Sirokou vefejnost

udrzet vysokou vécnou i formalni droven vystupt ze skoly
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6 Zaveér

Na kazdy Skolni rok bude zpracovan Celoroéni plan prace vychovné vzdélavaciho
procesu, do kterého budou postupné zakomponovany jednotlivé ukoly a cile tohoto
Dlouhodobého planu Skoly. Dlouhodoby plan skoly neni uzaviengym dokumentem a v
pribéhu obdobi 2025-2029 mze byt aktualné doplnovan.

Na plnéni ukold a cili se budou podilet vSechny useky S$koly se svymi jak
pedagogickymi, tak i nepedagogickymi zaméstnanci.

Dlouhodoby plan $koly 2025-2029 byl projedndn na shroméazdéni vSech
zaméstnancu Skoly dne 13. 12. 2024 a soucasné, v souladu se znénim § 168 odst. 1e)
Skolského zakona &.561/2004 Sb., v platném zné&ni, se na zpracovani koncep&nich
zamérl rozvoje §koly podilela Skolska rada.

V Brné dne: 13. 12. 2024 Ing. Zdenék Pavlik

feditel skol
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